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1. SPECIFIKA LESNIHO
HOSPODARSTVI



Za specifika lesni vyroby lze povazovat
zejmeéna:

Mimoradné dlouhou vyrobni (produkcni)
dobu



Extrémné dlouha produkcni doba zpusobuje:

velmi vysokou potrebu kapitalu
extrémneé dlouhy obrat kapitalu
ztizeni rizeni a kontroly

ocenovaci problém (ztizeni jistoty zjisténych
informaci a investi¢nich vypoctu aj.)

nemoznost kratkodobé korekce prijatych rozhodnuti
(napr. drevinna skladba)

kvuli obtizim kratkodobého prizpusobeni zvySené
produkcni a odbytoveé riziko

srovnhatelné vysokou nejistotu ocekavani
v budoucnosti

k tomu prizpusobené informacni systémy



Relativné kratkou pracovni dobu ve vztahu

k mimoradnée dlouhé vyrobni dobé

Jednotlivé lesni dreviny maji specifické naroky na
vlastnosti stanoviste, maji tedy vazbu na
geografické prostredi

Omezené produkEni alternativy z divodu
stanovistnich faktoru

Casovou rozdilnost v dokonéovani vyroby -

v prubéhu doby obmytni Ize pribézné ziskavat
vyrobky (vanocni stromky z prorezavek, tyce

z probirek atd.)



5.

Rozdilnou ucast lesa ve vyrobnim procesu. V péstebni
cinnosti, jejimz vyrobkem je drevo na pni, je les dlouhodobé
rozpracovanym vyrobkem. V dobeé vynakladani lidské prace
je les pracovnim predmetem

Dalekosahla identita vyrobku (sortiment dreva) a
vyrobniho prostfedku (stromu) zpUsobuje obtize
spojené s urcovanim vynosu.
Velkou prostorovou rozptylenost, ktera s sebou nese
organizacni, komunikacni ¢i dopravni problémy (LH je
typicka plosna vyroba)

Sezonnost, ktera je vyrazna zejména v pestebni ¢innosti, a
je zpUsobena biologickym charakterem této Cinnosti a jeji
zavislosti na prirodnich podminkach

(plGda, terén, klima apod.)




8. Polyfunkcnost lesni vyroby. Les poskytuje nejen drevo,
lesni plodiny, léCivé rostliny, zvérinu, ale je nositelem rady
mimoprodukcnich, verejné prospésnych funkci:
vodohospodarské, pidoochranné, stabilizacni, rekreacni,
hygienické, estetické apod.

Polyfunkcnost je Casto spojena s vicenaklady
a/nebo se ztratami na vynosu. Les mGZeme oznacit jako
multifunkcni aktivum.

9. Preména vlozeného kapitalu ve zbozi (vysoka identita
vlozeného kapitalu a zbozi)

10. Vynalozené naklady primo nesouvisi s vynosy




11. Zuroceni vlozeného kapitalu (vliv na vSechna
investi¢ni rozhodnuti lesniho podniku)

zpravidla nizké prirustové procento a z toho
plynouci i nizky hodnotovy prirtst a zurocovaci
procento

12. Zavislost vynosu na vekové strukture lesniho
majetku

13. PUsobeni statu na vlastniky lesa (neustalé snizovani
krajskych dotaci,stat se ale nemuze distancovat od

urovné hospodareni v lesich - statni dohled, rizna
role statu)
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14.
15.

16.

17.

Nizka produktivita na plosnou jednotku

Sdruzena produkce sortimentul dreva (predmytni a
mytni tézby, druhovani)

Sdruzena produkce dreva a jinych produktti
(nedrevnich uzitkd a lesnickych sluzeb)

Kalkulace vlastnich ndkladu je téemér nemozna
(sdruzena vyroba)

Vysoka mira vlastniho kapitalu

Skoro vylucné vlastni kapital (90-100 %)

Cizi financovani kvuli nizké rentabilité (0-3 %) je
ztézi mozné (uroky!!!)



Dalsi lesnicka specifika:

1. Lesni porosty nebyly do roku 2009 zahrnuty
do ucetnictvi jako soucast zakladniho jméni
lesnich podniku

2. Inventarizace stavu lesniho majetku se
provadi obvykle jednou za 10 let, coz pro
sledovani vyvoje hodnoty lesniho majetku
neni zcela vyhovuijici



Za soucasné uzitky (vynosy) z lesa dékujeme
predchozim generacim.

Vlastnik lesa pracuje a investuje ve prospéch budoucich
generaci.

V tom se vyznamné odlisuje obhospodarovani lesa od
jinych druht uziti pudy a jesté vice od
zivnostenského Ci jiného podnikatelského
hospodareni.........ccocuuuee.... lesni podnik nelze zrusit

Tato skutecnost zaklada zvlastni povinnosti vlastnika
lesa (LesZ) a spolecnosti.

Les jako prirodni zdroj ma charakter verejného statku a
u lesa existuje silna ,,socialni vazba vlastnictvi”.
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2. LES JAKO MULTIFUNKCNI
AKTIVUM



LES
(lesni pozemek + lesni porost)

OBNOVITELNY PRIRODNIi ZDRO!

MULTIFUNKCNI AKTIVUM




1. pilit TUHL

Systemizace funkci
(uzitky z lesa, soukromé a verejné statky)

Produkéni Ekologicka Socidlni cavach
unkee
BP ES HV EP SR ZH Hlavni
Bio- Ekologicko- | Hydricko- | Edaficko- | Klimaticko- | Socidlné- | Zdravotné- | Kulturné- | Ostatni | funkee
produkéni || stabilizacéni | vodohosp. | puadoochr. |vzduchoochr.| rekrea¢ni | hygienickd | nauéna
Dievni  freprodukéni(?)|  Retencni Protierozni Filtra¢ni Rekreaéni | Lécebna | Krajinotvor. | Obranna | Dilci
Nedievni Retarda¢ni | Protideflaéni | Antiradia¢ni | (myslivecka, Esteticka funkce
Akumulaéni | Protisesuvna |  Izola¢ni turisticka) Meditacni
Kondenza¢ni | Protilavin. Spiritulni
InfiltraCni
Deten¢ni Biehoochr.
Desuk¢ni Ptirodoochr.
Vodoochranna Védecka
Vychovna
Trh Neprochézi trhem
ENERGIE
IBIODIVERZITA
PITNA VODA
OCHRANA PUDY
POUTANI UHLIKU
REKREACE
KRAJINA + VENKOV
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Systemizace funkci
(uzitky z lesa, soukromé a verejné statky)

2. a 3. pilif TUHL

Produkéni Ekologicka Socidlni caach
unkce
BP ES HV EP SR ZH Hlavni
Bio- Ekologicko- | Hydricko- | Edaficko- | Klimaticko- | Socidlné- | Zdravotné- | Kulturné- | Ostatni | funkee
produkéni || stabilizacéni | vodohosp. | puadoochr. |vzduchoochr.| rekrea¢ni | hygienickd | nauéna
Dievni  freprodukéni(?)|  Retencni Protierozni Filtra¢ni Rekreaéni | Lécebna | Krajinotvor. | Obranna §  Dilci
Nedievni Retarda¢ni | Protideflaéni | Antiradia¢ni | (myslivecka, Esteticka funkce
Akumulaéni | Protisesuvna |  Izola¢ni turisticka) Meditacni
Kondenza¢ni | Protilavin. Spiritulni
InfiltraCni
Detenéni Biehoochr.
Desukéni Ptirodoochr.
Vodoochranna Védecka
Vychovna
Trh Neprochézi trhem
" ENERGIE
~— —BIODIVERZITA
PITNA VODA
OCHRANA PUDY
POUTANI UHLIKU
REKREACE
KRAJINA + VENKOV
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OCENOVANI LESA

Ocenovani produkéni funkce lesa
e zakladem ocenéni lesa je rentni pristup

Ocenovani mimoprodukénich funkci lesa

e zakladnou ocenéni je nekolik platforem,
ruznych podle funkci

 komercné nejlépe uchopitelna je rekreacni
funkce — vyvoj smérem k PES

* (akademické) ocenovani pro ucely
rozhodovani




3. VYNOSOVOST LESNIHO
MAJETKU



“Vynosnost urcovana povetsine z pouhe
diference prijmu a vydani v jistém obdobi
lesniho hospodadrstvi jiz nemuzZe uspokojit, ale
je nutno rozlisovat pravé naklady a skutecné

vynosy, aby se vystihla opravdova vykonnost
Ci vynosnost hospodarskéeho podniku”.

WEINGARTL (1932)

(bilanéni metoda)
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Je to ukol pro lesnickou ekonomiku:

e posouzeni hospodarské vykonnosti,

e porovnani stejného majetku v riznych obdobich,

e porovnani ruznych majetku ve stejné dobg,

e zjisteni skutecné zaklady a hospodarského kapitalu
pro spravedlivé zdanéni,

* podpora kontroly trvalé udrzitelnosti hospodareni
(viz pozadavek lesnické politiky)

ALE....




Faktory ovliviujici ¢isté vynosy
Z lesa

Vlivy plsobici na vynosovost lesniho
majetku



Rozdilnost prirodnich a vyrobnich podminek

e vymezeni rustovych podminek lesu
typologicka klasifikace (,,Prehled lesnich typu
a soubord lesnich typti v CR*)

e Cleni pestrou mozaiku prirodnich podminek do
hospodarsky uchopitelnych celkt —
hospodarskych souboru.

* v LHP jsou vypracovany ramcové smernice
hospodareni pro hospodarské soubory, které
slouzi pro diferenciaci zpusobu hospodareni
na jednotlivych lesnich majetcich.




L2

| Prehled lesnich typu
a soubort lesnich typi v CR
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* vysledky typologie lest = vymezeni
prirodnich lesnich oblasti s pribuznymi
prirodnimi podminkami.

* Vymezeni prirodnich lesnich oblasti jako
uzemnich celku a jejich charakteristika se
opiraji zejmeéna o podstatnéjsi rozdily
v pudotvornych matecnych horninach, rozdily
v konfiguraci terénu i rozdily v makroklimatu
(predpoklady pro hospodarské dreviny)




MAPA LESNICH OBLASTI CSR
ORGANISACE STATNICH LESU CSR

b, Cesky Kru 32, Slexsksd nffing
Rakovnicko - Kiadenskd pahorkatina 13, Predhot! Ceskomoraviked vichoviny
10, Stiedoleskd pahorkatine 34. Homomoraveky dval
11, Coskd les 35, Jihomormeskd dyaly
12. Prodhof! Sumavy s Novohradsk§ch hor 19. Lafickd piskoveovd vichovina 25, Ostickd hory 36. Stiedomoravské Karpaty
13, Sumava 2 Novohndskd hory [14/ 20. Ludickd paborkating 26. Pledhbotf Orlick§ch hor 37, Kolebekd pahorkatina
5. Jiholesks pdave 21a. Jizerskd hory 27, Hruby Jesenlk 38, BIM Karpaty o Vizovické vichy
16. Coskomoravskd vrchovina 215, Jeitdd 28, Medhof| Hrubého Jeseniku 39. Podbeskydsks paborkating
22. Krkooofe 29. Nizky Jesealk 40. Moravskoslezské Beskydy
183, Severoleskd plskovoovd plofing 23. Podkrkonodl 30. Drahanskd vechoving 41. Hostyniko - Victinskd vrchovina
3L




Prirodni faktory ovlivnujici vynosovost

* rustové podminky a objem produkce (soucasné i budouci
produkce v zavislosti na zménach cilové drevinné skladby)

* vySe tézeb a jejich struktura (maximalni vyse tézeb je uvedena
v LHP, vysSe téZzeb v m3/ha ma primy vliv na Cisty vynos v K¢/ha
v zavislosti na

e drevine (smrk vs buk)

e véku

e bonité
e zakmeneéni

e obmyti
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Dalsi faktory ovliviujici vynosovost
lesa-1

Sortimentace surového drivi (napf. surové kmeny, kulatinové
vyrezy, vlaknina, palivo apod. v zavislosti na kvalité tézebniho
fondu, rozsahu hnilob v dusledku loupani porostu zvéri,
pozadavcich odbératell atd.)

Ceny surového drivi (jsou zasadné urcovany poptavkou na
trhu) a vyvojové trendy (volatilita Cili kolisavost cen v ¢ase)

Kvalita zasoby dreva a tézby

Lokalita a s ni spojené tézebni naklady v zavislosti na pouzité
technologii (rovinny Ci horsky terén a jeho sjizdnost ma vliv na
pokles Cistych vynosu jak pri tézbe, zalesnovani, péci o kultury
atd. — nutnost zpristupnéni pracoviste (stavba cest)

= mistni podminky se musi zohlednit mnohem vice nez by se
dalo predpokladat.




Dalsi faktory ovliviujici vynosovost
lesa-2

Zpusob prodeje dreva — prodej z lokality P, OM ¢i ES napfimo
nebo s vyuzitim sluzeb ,,prekupnika®, coz pro vlastnika lesa
predstavuje potencialni riziko

Zpusob prejimek a objemové rozdily vzniklé mezi mérenim
hmoty v lese a u odbératele (elektronicka prejimka)

Naklady na zajisténou kulturu (% melioracnich a zpevnujicich
drevin, rozsah sSkod zpUsobeny neumérnymi stavy zvére —
zvySeny nezdar zalesnéni a zvyseni nakladu na ochranu kultur
- oplocovani apod.)

Spravni naklady (ostatni péstebni Cinnost, ochrana lesa,
vseobecné podnikové naklady - OLH, ucetni apod., vyhotoveni
LHP, dan€, udrzba a opravy lesni dopravni sité aj.)




Dalsi faktory ovlivhujici vynosovost
lesa-3

Velikost lesniho majetku (podniku)
Roztristénost lesniho majetku
Uroveri vedeni (managementu) podniku (odbornost)

Zpusob hospodareni (péstovani a vychovy lesa) — pasecny
nebo prirodé blizky zptisob hospodareni (maloplosny
podrostni zpusob s vyuZitin pfirozené obnovy zaméreny na
tvorbu bohaté strukturovanych lest apod.)

RUzna omezeni hospodareni ve verejiném zajmu (napf. pocet a
druh vyhlasenych chranénych uzemi na lesnim majetku),
ktera se promitaji i do zmeény kategorizace lesa (z lesa
hospodarského se stava les zvlastniho urceni)

Objem kalamitniho drivi (objem nahodilych tézeb) jako
dusledek velkych kalamit vétrnych, snéhovych, namrazovych
nebo hmyzich (klrovec)

Imisni oblasti (ztraty na pfirlGstu, ndsledky hynuti lesa budou i
nadale zvySovat naklady aj.) “




Dalsi faktory ovlivhujici vynosovost
lesa-4

Do vynosu za prodané drevo nebo do nakladu na
tézebni a péstebni Cinnost se promita rada dalsich

faktoru, napt.:

e NizsSi trzby za drevo mohou byt podminény také
ruznymi podily vychovnych tézeb

* \lyrovhany nebo naopak nevyrovnany pomer
vékovych trid lesnich porostu (mladé porosty a malo
porostu v mytnim véku = tézby a zpenézeni dreva
nizsi)

* A existuji dalsi objektivni rizika




Dalsi faktory ovlivhujici vynosovost
lesa-5

* Jedna se o velky pocet vzajemné propojenych
souvislosti

* kombinace jednotlivych faktoru je v riznych
podnicich natolik rozdilna, ze hospodarské
vysledky jsou od sebe velice vzdalené a
jednoduché srovnani vynosu lesnich majetkd,
byt i sousedicich, je tak mimoradné obtizné.
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Objem vyroby,
naklady a vynosy
v lesnim hospodarstvi



Objem vyroby

Objem vyroby (lesnické ¢innosti) vychazi z udaju
planovanych hospodarskych opatreni v LHP/LHO
(taxacni kanceldre)

Rozhodujici veliciny a vychodisko pro vypocet
vynosovosti lesniho majetku:

* decenalni plan tézeb a odvozeny rocni tézebni
predpis vcetné probirek (na pocatku plantosti LHP)
* bilancovany tézebni etat (v pribéhu platnosti LHP)

e vyhled tézebnich moznosti (humericky a graficky na
nékolik nasledujicich decennii)
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Naklady na lesnické hospodareni-1

Nakladova narocnost na obhospodarovani lesa mulze byt zcela
odlisna z duvodu napr.:

* ruznych forem vlastnictvi a jejich velikosti,
e ruUznych vyrobnich a pfirodnich podminek,

* rUzného zpUsobu provedeni praci (ve vlastni reZii nebo
dodavatelskym zpUlsobem),

e rUznych cili vlastniku lesa,
* ruUznych zpusobl hospodareni,

* rUzného stupné diverzifikace Cinnosti lesnich podnikt pro
dosahovani téchto cilu aj.

a to i pri stejném dodrzovani zakonnych ustanoveni pri
lesnickém hospodareni.




Naklady na lesnické hospodareni-2

Ze zakonnych povinnosti vlastnika vyplyva rozsah nutnych nakladui pro
lesnické hospodareni a pro spravu lesniho majetku.

Definovani lesnické cinnosti:

e péstebni ¢innost (péce o lesni kultury, prorezavky, ochrana lesa),

* téZebni Cinnost (téZba dreva, priblizovani dreva, odvoz dfivi,
manipulace drivi, vykup drivi, realizace drivi, opravy a udrzba
lesnich cest),

 semenarstvi a Skolkarstuvi,

* drobna lesni vyroba,

* myslivost,

e spravnirezie,

e vyrobnireZie (za predpokladu provadéni lesnickych praci ve vlastni
rezii a nikoliv dodavatelskym zplsobem),

* odbytové naklady.



Naklady na lesnické hospodareni-3

Hlavnimi nakladovymi skupinami jsou:
* Tézebni naklady
e Pestebni naklady
* Spravni naklady

V dusledku siroke diferenciace prirodnich a vyrobnich
podminek v CR je u téZebni a péstebni ¢innosti také
Siroké rozpéti vynalozenych nakladu

Zverejnovane |ednotkove naklady v tezebni a pestebni
¢innosti jsou prdmérem za celou CR za viechny
vyrobni podminky

Spravni naklady maji zcela jiny charakter (fixni naklady)



Vynosy z lesnického hospodareni-1

* Vynosy z lesnického hospodareni jsou
urcovany predevsim prijmy z prodeje drivi

* Dosavadni prijmy na lesnich majetcich jsou
vetsinou (cca z 85-90 %) generovany z prodeje
suroveého drivi

e Podil ostatnich prijmu mimo lesnické
hospodareni, tzv. vedlejsSi lesnicka Cinnost, je
zanedbatelny




Vynosy z lesnického hospodareni-2

Prijmy z prodeje drivi zavisi na:

a) objemu a drevinné strukture etatu (objemu
planovanych mytnich a predmytnich tézeb)

b) strukture sortimentu surového dfivi v realizovanych
dodavkach

Pozndmka: kvalita tézebniho fondu

c) cendch sortimentu surového drivi
Poznamka: volatilita (kolisdni, nestdlost, zména) v Case .... viz graf

d) tézebnich nakladech

e) vzdalenosti lesniho majetku od zpracovatelu (polohova
renta)



Vyvoj cen smrkoveé pilarské kulatiny za poslednich 20 let
(Zdroj: Landwirtschaftskammer Osterreich, www.lko.at)
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Zpusoby vypoctu rocniho
cisteho vynosu z lesa



Podstatu problematiky vypoctu hospodarského
vysledku lesniho podniku velmi dobre zachytil
RIPKEN (1989), kdyz konstatoval:

e Cim vice podnik vytezi ze svych trvalych
kapacit, tim vice si ,ujida” ze své podstaty
(substance),

* tim vice se v budoucnosti propadnou vynosy,

e atim méne vypovidaji vysledky o skutecné
situaci vynosu z lesa.



Nejschematictéjsim vyjadrenim ro€niho Cistého vynosu
(dichodu) dosahovaného na lesnim majetku je
nasledujici zapis:

HV=V - N

kde

HV = hospodarsky vysledek (zisk, ztrata) pred
zdanénim, ktery Ize oznacit také za rocni Cisty vynos
(dichod)

V = hruby vynos (trzby)

N = naklady
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Zakladem vypoctu je znalost:
e objemu praci,

e jejich struktury a

* umisténi do jednotlivych porostu (terén)

Metodicky pristup
Informacni zabezpeceni

e dostupnost potrebnych dat
e struktura dat

Kazdy zpusob vypoctu ma kladné i zaporné stranky



Zptisoby vypoctu viz PRILOHA PRISPEVKU

1) Pouziti prumeérnych statistickych udaj

2) Pouziti modelového vynosového pristupu pro stanoveni
— Cistého vynosu z prodeje surového dfivi
— Primeérného rocniho Cistého vynosu pro hospodarskou skupinu
— Potencialni ro€ni Cisté renty z lesa podle soubort lesnich typu (SLT)

* %k %k

Uvedené vypocetni principy mohou byt po zvazeni pouzity pfri
kratkodobém (do 10 let) i pfi dlouhodobém (nad 10 let)
propachtovani obecniho nebo soukromého lesa

a) jak své vlastni organizaci, coz je obvykly zpUsob
obhospodarovani lesniho majetku obci ¢i mést,

b) tak i pripadnému, i kdyz mnohem problematictéjsimu,
pronajmu jiné pravnické osobé
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Predpoklady trvalého vynosu
Z lesa



Predpoklady trvalého vynosu z lesa-1

Trvaly vynos z lesa je vetSinou spojovan
s velikosti lesniho majetku, sevL

avsak i podle jinych okolnosti, napt.
nedostatek mytné zralych zasob, se vzdy
rozlisovalo:

* hospodéfstvi trvalé (viastnik hospodafi kazdoro¢né,
udrzeni podstaty lesniho celku/porostnich zdsob a zaruceni

trvalosti/nepretrzitosti vytéze pri dosazeni nejvyssiho a co
nejhodnotnéjsiho pfrirdstu)

* hospodarstvi obcasné s vytési plynouci jenom po
urcité obdobi.
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Predpoklady trvalého vynosu z lesa-2

* dlouhodoby vyrovnany tézebni etat
v budoucich decenniich na LHC = vyrovnana
rocni renta z lesa

= smysl opatreni hospodarské Upravy pfri
dlouhodobém planovani i cil kazdého véetsiho
vlastnika lesa

* U mensSich lesnich majetkt do vyméry 50 ha,
které nemaji zpracovany vlastni LHP, je nutno
pocitat s urCitou nerovnomeérnosti vynosu
z lesa v prubéhu let




Predpoklady trvalého vynosu z lesa-3

Pri zméné zpusobu hospodareni, tj. pri prechodu
z pasecného lesa na nepasecny les (vytvareni
bohaté strukturovanych lesu) by se dalo
dosahnout trvalosti vynosu i na mensi vymeére
lesa.

Poznatky ze zahranici:

K ocenéni lesnich majetkl se pouziva také vynosovy pristup
s dolni hranici vyméry jiz od 20 ha.

(napr. selské lesy v Rakousku ¢i Némecku, které se nachadzeji
v dobrych produkcnich podminkach)
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Majetek

=
N¢

n

o

echy

Drevinna skladba

Vymeéra: 862,9800 ha

450

400 ~

344,96

350 A

300 A

250 A

200 A

150 -

100 ~

50 A

409,59

4,

24,44

46,93

12,31

] e I

é)é

Q
Q\)

& XD
N ¥
Q Sv%

Skupina dfevin

65



Vyméra v ha
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Majetek: Ceskolipsko Drevinna skladba Vymeéra: 83,8800 ha

30
27,54
25 A
21,39

20 A

15 A
11,66

Vymeéra v ha

10 1 8,54 S50E

Skupina dfevin




Vymeéra v ha
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Majetek: Havlickobrodsko

Vymeéra v ha

Vymeéra: 15,6477 ha

Drevinna skladba

8,2603
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Skupina drevin

69



ha

yméra v

V

Skupiny drevin dle vékovych stupnt

7_
N7
L
L
L
? B TOPOL
5'?: B OSIKA
el O OLSE
?: B BRIiZA
4_?- B AKAT
2 O JASAN
?: B BUK
3—?_ O DuB
il E MODRIN
2_?: O DOUGLASKA
?_ O BOROVICE
L] B JEDLE
1_2; B SMRK
il
?_
O_

1-10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100 101-110 111-120 NAD120
Vékové stupné



Vymeéra v ha

Majetek: stredni Cechy
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Vymeéra v ha
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Vyméra v ha

Majetek: stfedni Cechy

Vymeéra: 3,9986 ha

Drevinna skladba
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Vymeéra v ha

3.5

2,57

N
|

=
o
L

0,51

Skupiny direvin dle vékovych stupnu

O OO0 OB OB EBEOO M@

TOPOL
OSIKA
OLSE
BRizA
AKAT
JASAN
BUK

DUB
MODRIN
DOUGLASKA
BOROVICE
JEDLE
SMRK

LT LT LT T T L7 L L7 L

41 - 50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100 101-110 111-120 NAD120

Vékové stupné




Mereni vynosovosti
lesniho kapitalu

Vztah vynosovosti a hodnoty lesa (lesniho kapitalu)

Motto: Kdo hospodari, ten meri a ocenuje!



Pojem lesniho kapitalu byl do lesniho hospodarstvi
zaveden jiz v minulosti a predstavuje:

a) kapital lesni pudy
b) kapital porostni

* %k %k

Meéreni vynosovosti lesniho kapitalu muzeme oznacit
také jako

e zjiStovani rentability
e vypocet zuroceni lesniho kapitalu
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Rentabilitou hovspodaFem' a hodnotou majetku se
zabyval (FRIC 1947).

Rentabilitu hospodareni a zvyseni hodnoty lesniho
majetku nelze totiz posuzovat jenom podle zvyseni

nebo klesani tezeb a vynosu.
%k %k 3k

Chceme-li spravné posoudit rentabilitu hospodareni,
musime:

a) posuzovat vztah mezi vynosem a zakladnim
kapitalem, ktery les predstavuje,

b) porovnat kapitalovou hodnotu v rtiznych
casovych obdobich
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Mereni vynosovosti

podle poméru vynosu k zakladnimu kapitalu
(kapitalu lesa) = zuroceni lesniho kapitalu (v %)

Podle soucasnych metodik pro zpracovani
financnich analyz se vynosovost vliastniho jmeéeni
pocita jako

pomer Cistého zisku k vlastnimu jmeéni
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Trzni lesni urokovou miru lze vyjadrit jako
pomer

rocniho cistého vynosu z lesa

(nezmanipulovany zisk)

a
ceny lesniho majetku

(castka, kterou bézni kupuijici skutecné za les plati )

(v desetinném vyjadreni, v procentickém
vyjadreni x 100)
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Kdyz v roce 2009:

zisk z lesa (obecni lesy, pouze lesnicka ¢innost bez prispévku na hospodareni v
lesich) = 2 523 K¢/ha

prdmérnd kupni cena lesa = 116 100 K¢/ha
pak

trzni Urokovd mira=2,17 % a

navratnost investice = 46 roku

Kdyz v roce 2013:

zisk z lesa (obecni lesy, pouze lesnicka ¢innost bez prispévku na hospodareni v
lesich) = 2 881 K¢/ha

primérna kupni cena lesa = 122 500 K¢/ha
pak

trzni Urokovd mira=2,35% a

navratnost investice = 42,6 roku

Informacni zdroj: Zelenad zprdva, anketa www.zadrapa.cz
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Poznamka:

Napr. v Bavorsku v posledni dobé narustd zdjem o les
(silna poptavka po lesnich pozemcich, od roku 2006
ndrust cen lesnich pozemku témér o tretinu)

Je to take jeden z duvodu poklesu objemu tézby, nebot
nechat drivi v lese prinasi zhodnoceni cca 2 %, pricemz
uroky v bance dosahuji poloviny (Lp 9/2003, str. 47).

Dlouhodobé tradovany pohled soukromych vlastniku na les
jako na ,rodinné stribro” ci ,,zelenou zaloznu®.
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Dnesni situace

Jiz dnes by vsak bylo mozné reagovat na davno
formulovany pozadavek na znalost hodnoty
lesniho kapitalu a moznost provadét vypocty
rentability.

Vypocet vynosovosti (rentability, zaroceni) pri vyuziti
disponibilnich dat a informacnich a komunikacnich
technologii (IKT) v téchto krocich:

1) data digitalnich LHP (ve formatu XML)

2) specidlni lesnicky software (program ZNALEC s
aktualizovanymi vynosovymi modely)

3) stanoveni vynosové hodnoty lesniho majetku

4) vypocet = dosahovany vynos/vynosova hodnota
lesniho majetku
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4. EKONOMICKA DATA
A POROVNATELNOST HOSPODARENI
V CISLECH



Zelena zprava
a
ekonomickeé setreni SVOL



Rezortni statistické setreni:
e uskutecnuje ho MZe

e vykaz Les (MZe) 1-01 Rocni vykaz o hospodareni
v lesich

e respondenti = vlastnici lesu (pripadné najemcu lesu)
s vymeérou lesu nad 200 ha

e vroce 2013 celkovy pocet respondentt = 247

e celkem 93% podil vyméry lesu statnich, 42% podil
lesu ve vlastnictvi mést a obci a 19% podil
soukromych lesu v CR

Vysledky tohoto statistického Setreni se po zpracovani
zverejnuji ve Zprave o stavu lesa a lesniho
hospodarstvi (v tzv. Zelené zpraveé)




ZPRAVA O STAVU LESA
A LESNIHO HOSPODARSTVI
CESKE REPUBLIKY VROCE 2013

|

Kapitola 6. Ekonomika v lesnim hospodarstvi, str. 65-69
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Primérny hospodaisky vysledek vlastnikl lesa v CR
(pouze za lesnickou ¢innost bez prispévkl na hospodareni
v lesich) podle forem vlastnictvi v K¢/ha

Forma vlastnictvi

Zisk pred zdanénim

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Statni lesy 1968 | 4017 | 4119 | 3822
Obecni lesy 2695 | 2696 | 2523 | 2881
Soukromé lesy 3268 | 3195 | 3371 | 4008
PRUMER 2395 | 3610 | 3698 | 3724

Zdroj: Zelena zprava (MZe 2014) — tabulka ¢. 6.1.6, str. 68




Vyznamnou ndkladovou polozkou u najemcu
lesnich majetkt mést a obci je ndjemné

/ rezortniho statistického setreni vyplyva, ze

e 63,5 % vymeéry téchto lesu bylo pronajato a

e primérné rocni najemné cCinilo 2 408 K¢/ha, coz
vyrazneé ovliviuje konec¢nou vysi zisku u najemcd.
Pozndmka: Prondjem lesu soukromych byl realizovdn na

49,7 % vymery téchto lest a primeérné rocni
ndjemné Cinilo 1 706 K¢/ha lesa
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Pouziti primérnych statistickych udaja na celorepublikové Grovni
(primérny hospodarsky vysledek pfepocteny na 1 ha lesa) ze
Zelené zpravy vSak NENI pro ucely srovnani hospodarskych
vysledkud rdznych lesnich majetkt (mezipodnikové srovnani,
benchmarking) zcela aplikovatelné

Davody: Velmi problémovad prostorovad a strukturdlni
porovnatelnost, rozdilné prirodné vyrobni podminky,
formy organizace, rozdilnd velikost majetku, zpusobdu
hospodareni aj.

Tato data NELZE pokladat za obecné akceptovatelny standard !

Les, a tedy ani lesni majetky, nejsou zadnou
homogenni trzni komoditou se stejnymi

parametry, takze ani hospodareni a dosahované ekonomické
vysledky nemohou byt zcela homogenni.
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Jednou z mnoha vyzev je vytvoreni

ekonomického informacniho systému (EIS) v lesnim
hospodarstvi

Potreba rozliseni lesnich majetkdu,

zda-li se jedna o smrkové, borové, bukové ci dubové
hospoddrstvi, rozdilné trzby za prodej rtiznych
sortimentu surového drivi, jiné ndklady spojené se
zalesnovanim téchto drevin a to vse i s ohledem na

rozdilné terenni podminky, roztristenost lesnich
pozemku apod.)
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Poznamka:

Dobrym inspirativnim prikladem pro nas muize byt
dlouhodobé fungujici

sit testovacich lesnich podniku

(Testbetriebsnetz v Némecku, Rakousku ¢&i Svycarsku)

V posledni dobé tam lze pozorovat znacny narust zajmu
starostu a mestskych rad (napf. v Bavorsku) o ,jejich” les a
o ekonomicka data z této sité testovacich lesnich podniku.
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Vysledky z ocenovacich modelu

(VULHM Strnady 1991-2011)



Porovnani potencialni rocni renty z lesa podle
souboru lesnich typu (SLT), které odrazi rozdilné
pfirodni podminky v CR

Min. rocni renta pro soubor lesnich typu 92
- 525 K¢/ha
Max. rocni renta pro soubor lesnich typti 5D
+ 6 917 K¢/ha
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Vysledky z oceriovacich modelt pro diferenciaci prirodnich
podminek z pohledu tizemné agregovanych vysledkd (VULHM
1999) :

1) v ramci prirodnich lesnich oblasti (porovnanim cen lesnich
pozemkU na zakladé modelu potencialni produce — priimérné
renty z lesa podle SLT), kdy je rozdil mezi produkéné nejslabsi
oblasti, tj. Severoceskou piskovcovou ploSinou (7 125 Ké/ha) a
produkcné nejlepsi oblasti, tj. Hostynsko - vsetinskou
vrchovinou a Javornlky (70 701 Kc/ha) desetinasobny rozdil,
pfiéemZ priimér za CR ¢&inil 41 000 K&/ha.




POROVNANI CENY PUDY (GOFMAN) PODLE LESNiCH OBLASTi NA ZAKLADE MODELU
POTENCIALNi PRODUKCE

Nazev lesni oblasti Ké/ha Koeficient
SeveroCeska piskovcova ploSina 7125 1,000
Cesky kras 11 528 1,618
Mostecka a Zatecka panev 12 256 1,720
Cesky raj 16 598 2,330
Rakovnicko - kladenska pahorkatina 17 805 2,499
Polabi 18 854 2,646
KrkonoSe 19 894 2,792
Chebska a Sokolovska panev 22 697 3,186
ZapadocCeska pahorkatina 23912 3,356
LuZicka piskovcova vrchovina 24 231 3,401
Krusné hory 29 136 4,089
Krivoklatsko 33278 4,671
Jizerské hory (Jestéd) 33791 4,743
StfedoCeska pahorkatina 34 325 4,818
JihoCeské panve 35701 5,011
Sumava a Novohradské hory 35944 5,045
Orlické hory 36 567 5,132
Predhofi Ceskomoravské vrchoviny 38 528 5,407
Karlovarska vrchovina 39 809 5,587
Hruby Jesenik 40 265 5,651




POROVNANI CENY PUDY (GOFMAN) PODLE LESNiCH OBLASTi NA ZAKLADE MODELU

POTENCIALNI PRODUKCE

Hruby Jesenik 40 265 5,651
Podkrkonosi 40 479 5,681
Ceské stfedohofi 40 934 5,745
Sudetské mezihofi 40 936 5,745
Predhofi Sumavy a Novohradskych hor 41 620 5,841
Drahanska vrchovina 42 618 5,981
Hornomoravsky uval 45 060 6,324
Predhofi Orlickych hor 46 087 6,468
Brdska vrchovina 46 153 6,478
Ceskomoravské mezihofi 47 024 6,600
Jihomoravské uvaly 48 823 6,852
Ceskomoravska vrchovina 49 576 6,958
Luzicka pahorkatina 50 406 7,075
Doupovké hory (okraje oblasti) 50 909 7,145
Stfedomoravské Karpaty 51 063 7,167
Cesky les 53 377 7,492
Predhofi Hrubého Jeseniku 56 644 7,950
KeleCska pahorkatina 56 821 7,975
Slezska nizina 60 058 8,429
Bilé Karpaty a Vizovické vrchy 60 858 8,541
Nizky Jesenik 62 140 8,721
Moravskoslezské Beskydy 62 852 8,821
Podbeskydska pahorkatina 66 141 9,283
Hostynsko - vsetinska vrchovina a Javorniky 70701 9,923
Prameér 41 000




Vysledky z oceriovacich modelt pro diferenciaci prirodnich
podminek z pohledu tzemné agregovanych vysledkt (VULHM
1999) :

2) na urovni jednotlivych okresu (porovnanim vynosovych cen
lesnich porostu na zdkladé ocenéni metodou Cisté soucasné
hodnoty), kdy se rozpéti cen pohybuje od 32 500 Kc/ha u
okresu Most az po 141 000 K¢/ha u okresu Kroméfiz, pficemz
primérna vynosova hodnota lesnich porostt za CR cmlla cca
90 000 Ké/ha.




VYNOSOVE OCENENI LESNICH POROSTU CR
PODLE OKRESU V ROCE 1999 (1)

(bez zapoéteni lesd MO CR a vyméry holin)

Okres Vymeéra Vynosova hodnota Prameér

ha Kc Kc/ha
Kromeériz 20 904 2 942 239 151 140 748
Prachatice 68 749 O 078 781 618 132 056
Frydek-Mistek 50 771 7 839 184 052 131 154
Vsetin 50 231 7 549 191 515 127 454
Brno-meésto 6 196 752 914 109 121 521
Jesenik 41 275 4 988 206 347 120 853
Zlin 42 750 5 145 355 226 120 360
Pelhfimov 37 515 4 310 053 886 114 890
Uherske Hradiste 29 340 3 357 370 448 114 432
VysSkov 13 774 1 564 338 097 113 576
Jihlava 36 413 3 951 611 729 108 523
Bruntal 68 541 7 317 919 562 106 767
éumperk 60 942 6 489 704 691 106 490
Nachod 22 221 2 349 950 480 105 754
Olomouc 26 326 2 781 548 468 105 657
Prerov 11 379 1 184 682 845 104 113
Novy Jicin 18 933 1 9590 497 344 103 496
Chrudim 27 531 2 791 890 963 101 410
Cesky Krumlov 60 210 6 090 422 120 101 153
Blansko 40 596 4 087 793 551 100 695
Svitavy 40 378 4 063 801 504 100 645
Haviickav Brod 34 880 3 494 004 136 100 171



VYNOSOVE OCENENI LESNICH POROSTU CR
PODLE OKRESU V ROCE 1999 (2)

(bez zapoéteni lesd MO CR a vyméry holin)

Okres Vymeéera Vynosova hodnota Prdameéer

ha Kc Kc/ha
Hodonin 25 570 2 509 440 209 o8 139
Ny mburk 144 040 1 358 881 462 o6 7389
Ceske Budé&éjovice 50 804 4 900 978 539 o096 469
TAabor 35 826 3 423 704 119 o5 564
Prostejov 15 184 1 A38 578 152 o4 742
JindrFichidav Hradec 73 359 6 907 754 593 o4 164
Kutna Hora 21 986 2 067 815 284 o4 052
Trutnov 51 258 4 812 830 672 o33 894
Kolin 14 208 1 313 998 348 o2 482
Zdar nad Sazavou 55 750 5 1249 491 499 o1 919
Benesov 37 183 3 360 473 093 o0 376
Semily 2494 886 2 228 213 742 89 536
Klatowy 81 480 7 294 899 305 89 530
Karvina 4 134 3690 2590 372 80 333
Trebic 38 102 3 369 902 877 88 a4a4
Brno-venkov 33 930 2 998 431 044 88 372
Ostrava 2 154 198 550 302 o2 182
Jicin 18 714 1 643 645 105 87 828
Pisek 36 1.82 3 109 608 207 85 2043
Opava 29 430 2523810 115 85 755
DomaZlice 41 282 3 520 864 0038 85 287
Kladno 8 635 731 248 981 84 686
Breclav 17 752 1 436 392 374 80 913



VYNOSOVE OCENENI LESNICH POROSTU CR

PODLE OKRESU V ROCE 1999 (3)

(bez zapoéteni lesd MO CR a vyméry holin)

Okres Vyméra Vynosova hodnota Prumeér

ha K& Kc&/ha
Strakonice 22 296 1763 838219 79 110
Cheb 35 960 2 834 312 341 78 819
Rakowvnik 34 546 2 700 332 007 78 167
Rokycany 22 534 1 749 693 004 77 648
Tachov 57 931 4 941 735 037 85 303
ZNnojmo 33 695 2604 172 052 77 286
Pardubice 21 418 1632573939 76 224
Beroun 21 406 1 586 348 446 74 108
Praha-zapad 17 170 1 231 424 260 71 721
Décin 43 853 3 120 497 425 71 158
Praha-vychod O 638 672 302 907 69 753
Rychnov nad Knéznou 35 327 2416 340 217 68 399
Plzen-jih 30 012 2 036 797 559 67 865
Pribram 47 976 3 195 525 385 66 606
Mélnik 12 801 818 642 493 63 949



VYNOSOVE OCENENI LESNICH POROSTU CR
PODLE OKRESU V ROCE 1999 (4)

(bez zapoéteni lesd MO CR a vyméry holin)

Ceska Lipa 31 587 1 924 105 436 60 914
Karlowy Vary 50 899 3 017 365 781 59 281
Mlada Boleslav 22 805 1 331 818 033 58 400
Litomérice 15 779 906 935 846 57 477
Liberec 35 900 2 019 718 876 56 260
Usti nad Labem 11 926 666 207 540 55 860
Sokolov 36 975 1973 496 115 53 374
Louny 16 819 858 840 615 51 063
HI. m. Praha 4 576 230 824 348 50 441
Plzen-sever 50 130 2 443 667 015 48 746
Teplice 16 015 742 349 859 46 354
Plzen-mésto 2 210 100 729 231 45 587
Chomutov 31 848 1170 068 048 36 739
Jablonec nad Nisou 21 263 775 675 887 36 479
Most 14 548 472 642 605 32 488
Celkem CR 2 421 736 217 593 813 027 89 850




Mozné zavéry z vysledkl ocenovacich vypoctu:

e pokud bude zjisténa

nizka vynosova hodnota lesnich porosti =
ocekavany vynos z lesa bude nizky

* pri pouziti urcitého procenta zuroceni lesniho kapitalu
muzeme pro konkrétni lesni majetek odvodit i
odpovidajici rocni €isty vynos z lesa

Pozn.: Z divodu konzistentnosti hodnot musi byt lesni kapitdl
ocenén vynosovym zpusobem a nikoliv vécnou hodnotou

e potreba provérit tyto vysledky lesnickou praxi




5. PRONAJEM (PACHT) LESA

Motto: Komplexnost nesmi byt redukovadna.



Pacht a pachtovni smlouva



Pacht
* dvoustranny pravni ukon,

* je pravnim prostredkem pro reseni stretu mezi
majetkem a jeho obhospodarovanim, ale i

* prostredkem k vyvazeni spiSe dlouhodobych zajmu
majitelu s prevazné kratkodobymi a strednédobymi
zajmy hospodaru (pozn.: pachtyr chce maximalizovat
vynos s minimalnimi vklady, a to co nejdrive)

Tento stret je mozné minimalizovat pachtem lesnické
firmeé zalozené vlastnikem (obci ¢i méstem) nebo
fyzickou osobou, kde je spolechym zajmem maximalni
efekt pro vlastnika
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Pacht lesa je

e véci duvery, kterou je treba velmi dobre smluvné
osetrit

Jedna se o situaci, kdy se hodnota lesa (hodnota
porostnich zasob) tvorila po generace (po dobu 100
let a vice) a nyni by ji mél sklizet nékdo jiny nez
vlastnik lesa?

Drevo predstavuje drtivou ¢ast prijmu vlastniku lesa
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Zpusob reSeni problému:

a) vyrovndnim zajmu mezi propachtovatelem a pachtyrem,

b) zohlednénim aspekti lesniho hospodaristvi jako je
dlouhodobost, prirodni zavislost a pfirozena (i trhem)
podminéna rizika

|ze zajistit vlozenim vhodnych ustanoveni do pachtovni smlouvy,
které musi byt schopny podpofit tuto dtvéru, jako napt.:

*  vhodnym pravnim zajisténim,
. kontrolnimi mechanismy,
. ustanovenimi o vyrovnani rizik prijatelném pro obé strany.
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Smluvneé je nutno osetrit (zohlednit):

* biotické a abiotickeé vlivy
 prudké konjukturalni zmény a cenové vykyvy na trzich s
kulatinou a rezivem

co by ,rusivy faktor” pachtovniho vztahu a takovou , nerovnost”
odstranit.

Zabranit situaci, aby se jeden z partner( stal porazeny, zatimco z
toho druhého se stane jediny vitéz obchodu.

Vedle vlastniho obhospodarovani lesa hraje u pachtu lesa
duleZitou roli rovnéz udrzba lesnich cest.




Dulezitym krokem ke zlepSeni pouzitelnosti
pachtu lesa v praxi je

vypracovani vzorové smlouvy o pachtu lesa a
jeji poskytnuti Siroké verejnosti (soukromym i
komunalnim vlastnikum lesa)



Pacht = hodné prevratny stupen podnikoveého
outsourcingu

Podle zkusenosti u nas, v Rakousku i Bavorsku (a
to nejen nestatnich lesu, ale i statnich lesu)
neni tzv. totalni outsourcing hospodareni pro
74dné lesni hospodafeni optimalni (VOVESNY,
JELINEK 2014).
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Rizika propachtovani lesa



Pri pachtu lesa existuje pri nepoctivem pristupu pachtyre znacnée
riziko moZného vzniku 3kod na lesnim majetku (KUPCAK
2011)

* mohou se projevit az po rade let, kdy jiz pachtovni vztah
skoncil

e zaroven existuje jen mala moznost zabranit pripadnym
Sskodam predem ze strany odborného lesniho hospodare.

e problém spociva i ve v€asném zjisténi a prokazani vzniklych
skod a uplatnéni nahrady skody ve stanovenych legislativnich
lhGtach (nebezpedi promlcéeni)

Pachtyr pri zisStném umyslu s lesnim majetkem neni prakticky
postizitelny, protoze radu negativnich zdsaht mu ani nelze
bezprostredné dokazat.




Docasny pacht a jeho rizika

Nemotivuje pachtyre uvazovat a pristupovat k lesu jako skutecné
odpovedny vlastnik lesa majici na mysli trvale udrzitelné
hospodareni se snahou predat dalsim generacim les, ne-li
alespon ve stejném, tak v lepsim stavu

Minimalni zajem pachtyre na tom, co se bude dit po skonceni
pachtu

Existuje objektivni riziko, ze pachtyr nebude sam od sebe usilovat
o udrzeni a zvysovani vynosovosti a fyzické i ekologické
stability porostl na propachtovaném lesnim majetku

Kratkodoby pohled na podnikani formou pachtu asi vzdy prevazi
nad principem dlouhodobosti lesnického hospodareni.
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* Obecné je pro vyhradniho vilastnika
propachtovani lesa mimoradneé rizikové
vzhledem k plosné rozlehlosti, provozni
narocnosti a dlouhodobosti hospodareni v
lesich

e Pachtovni smlouvu nelze povazovat za
dostatecné zajistovaci a trvaly pravni akt, aby
jej nebylo mozné ze strany pachtyre ukoncit
po naplnéni jeho zameru
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Pacht = jedna z hlavnich alternativ pro dlouhodobé obhospodarovani
lesa, jemuz se vénuji hospodari s odbornymi znalostmi

U dlouhodobého lesnického hospodareni neni mozné vychazet jenom z
hospodarskych vysledkl tfreba predchoziho roku, ktery mohl byt
poznamenany radou odchylek, napt.:

e fizenym poklesem tézby v dusledku nizsich cen surového drivi na
trhu) nebo

e za UCelem vytvareni rezerv s dopady na tvorbu nizsich vynosl nebo

e vysSimi naklady vynalozenymi na zlepseni lesnické infrastruktury -
opravu a udrzba lesnich cest,

* nakladnéjsi péstebni opatreni pri vyssim podilu melioracnich a
zpevnujicich drevin pri zalesnovani, péci o kultury nebo v

e vetsSim rozsahem vychovnych tézeb apod.
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Jak eliminovat rizika propachtovani lesa?

a) dobre napsanou pachtovni smlouvou

b) propachtovanim lesa vlastni spolecnosti, kde
je ve vétsiné pripadu 100% vlastnikem meésto
Ci obec



Stanoveni vyse pachtovného



Vétsi lesni majetky, a to jak obecni, tak i soukromé,
jsou dnes vetSinou spravovany formou spolecnosti,
zalozenych pravé pro jejich spravuy, a to vlastnikem
(obci Ci soukromnikem) a ovladanych ze 100 %
zfizovatelem

Tyto obchodni spolecnosti (s.r.o., a.s.)
e |esni porosty prfimo nevlastni

* maji je pronajaty (propachtovany) od vlastnika lesa
(meésta nebo obce) a plati za né najem (pachtovné)
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Vytvori-li tedy tato obchodni spolecnost v zavéru roku
zisk, je to jiz zisk po odecteni ndjemného (pachtu)
formou uznatelnych nakladu

PRINOS LESA PRO VLASTNIKA (zisk obecnich a
soukromych lesu, vynos z lesa) nemuze predstavovat
jen vykazany zisk spolecnosti v ucetni zaverce, ale
musi to byt

ZISK spoleénosti + pfedepsané NAJEMNE/PACHTOVNE
(pfipadné s odvodem zisku)
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Stanoveni pachtovného musi vzdy predchazet:

1) Zjisténi dlouhodobé vynosovosti lesniho
majetku (rocniho Cistého vynosu z lesa)

2) Diskuse podlozena odbornymi argumenty

3) Dosazeni kompromisu mezi propachtovatelem
a pachtyrem na zakladée velmi dobré
informovanosti o skutecném stavu a
moznostech (potrebach) lesa
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6. KONTROLA HOSPODARENI NA
LESNIM MAJETKU

Motto: Odpovédny vlastnik hospodari tak, ze predava dalsim
generacim les ne-li alespon ve stejném, tak v lepsim
stavu



Hodnota lesnich porostu
a
sledovani vyvoje hodnoty lesa



* V nasem dosavadnim ucetnim informacnim systému
nebyla az do roku 2009 hodnota lesnich porostl zahrnuta

* Chybi hodnoty k rozhodnému dni a rocni zmeény
v dlouhodobém majetku (zasoba dreva na pni)

 Hospodarska rozhodnuti jsou ucinéna na zaklade
naturdlnich informaci (produkce dreva, plocha)

%k %k %k

V soucasném stavu lesnického uctovani hospodarského vysledku
zUstavd opomenuto

a) pusobeni péstebnich opatreni na majetek

b) zvySovani hodnoty zasob dreva (zvySovani objemu zdsob nebo
kvalitativni zlepSovani zasob) nebo znehodnocovani zasob
systematickym nadmeérnym vyuzivanim kvalitnich a snadno
prodejnych sortimentu

a neni ve vykazovaném vysledku zohlednovano.



e Majetek a jeho zmény jsou zakladnim
prvkem financniho ucetnictvi. V lesnich
podnicich zUstava srovnani majetku
neuplné

* Velikost zisku vykazana ve financnim

ucetnictvi je neuplna, nespravna a pfri

*Jedc

oohledu zvenci zavadéjici

otceno skladani uctu vedenim lesniho

nodniku vUuci majiteli a tretim osobam

(na

of. vUCi verejnosti), a tim jsou ohrozeny

i majitelovy zajmy

130



Stavajici oceneéni aktiv (zakladniho jméni lesnich
podniku) v ucetnim systému v lesnim hospodarstvi tak
dosud nezobrazovalo vérnée a pravdivé hodnoty, ktere
jsou skutecné spravovany verejnymi podniky

O hodnotu tohoto majetku se zajimaji nejen vlastnici,

banky, véritelé, financni sprava apod., ale u statniho a
obecniho vlastnictvi lesa, také VEREJNOST

O této hodnoté profesionalné Ci neprofesionalné pod
vlivem rady dalsSich faktoru (politika, osobni ¢i skupinové
zajmy apod.) rozhoduiji jeji spravci

KAZDY OBCAN ma pravo se zajimat, jak dobfe ¢&i §patné
se hospodari, a zda-li hodnota spolecné spravovaného
majetku neklesa
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Pro vykazani skutecného hospodarského
vysledku podnikového jednani k co mozna
nejpresnejsimu obrazu celopodnikového stavu

a jeho zmeén, je naléhave potrebné ocenéni
porostnich zasob
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N ¥

VYSSI ZISK/Gspésnost lesniho podniku
NENI
nutneé vysledkem
dobrého hospodarského vedeni
lesniho majetku
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Dnesni situace

* Od 1. ledna 2009 byly novelizovany
provadeéci ucetni predpisy k zakonu o
ucetnictvi

* Narizuji povinnost ucetnich jednotek
vlastnicich lesni pozemky s lesnimi porosty,
aby byly v ucetnictvi uvedeny téz udaje o
hodnoté lesnich porostu (napr. jako priloha
ucetni zaverky)
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Jedna se o tyto vyhlasky:

1) Vyhlaska ¢. 469/2008 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisd,

2) Vyhlaska ¢. 471/2008 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou
se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisd, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
predmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd,

3) Vyhlaska ¢. 472/2008 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 505/2002 Sb., kterou
se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou Uzemnimi
samospravnymi celky, prispévkovymi organizacemi, statnimi fondy a
organizacnimi slozkami statu, ve znéni pozdéjsich predpisd.




Doplnujici pravni ustanoveni ve vsech vyhlaskach jsou
velmi podobna a zni takto:

"Pokud ucetni jednotka viastni, ma pravo nebo
prislusnost k hospodareni k vice nez 10 ha lesnich
pozemku s lesnim porostem, uvede také tyto udaje:

a) celkova vymeéra lesnich pozemku s lesnim
porostem,

b) vyse ocenéni lesnich porostu stanovend soucinem
vymery lesnich pozemk( s lesnim porostem v m? a
prumeérné hodnoty zdsoby surového dreva na m?,
ktera cini 57 Kc.



Pokud ucetni jednotka zjistuje cenu lesniho
porostu také jinym zpuisobem nez soucinem
lesnich pozemku s lesnim porostem a
prumeérné hodnoty zdsoby surového dreva,
napt. v souvislosti s podrobnéjsim clenénim
podle skupiny dreviny, a takto zjistena cena je
vyznamnée rozdilnag, uvede také tuto cenu a
informace o zpusobu stanoveni jeji vySe a jejim
ucelu.”




Sledovani vyvoje hodnoty lesa muze byt jednim z
podkladu pro:

* Hodnoceni kvality lesnického managementu pfri
sprave verejného lesniho majetku,

* Prubéznou kontrolu stavu lesniho majetku a
vykdzanych ziskd/ztrat pfi pachtu lesa ve verejném
vlastnictvi (statni lesy, lesy obci apod.),

* Plnéni zpravodajské povinnosti lesnich majetku ve

verejném vlastnictvi, tj. k informovani verejnosti o
zmeéeneé (poklesu, rustu) spravované hodnoty,

* Hodnoceni trvalé udrzitelnosti lesniho hospodarstuvi.
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Jak na to?

Posouzeni urovne hospodareni na lesnim
majetku, tzn. zda-li se napr. v obecnim lese
dobre hospodari, mUzeme vyuzit:

a) Aktualni data digitalniho LHP ve formatu
XML popisujici skutecny stav lesnich
porostu na lesnim majetku (hospodarska

kniha)

b) Specialni lesnicky software (napr. program
ZNALEC aj.)




Budoucim kontrolnim nastrojem hospodareni u
lesnich majetku ve verejném vlastnictvi, a tedy
u méstskych a obecnich lesu, je

bilancovani hodnoty lesniho majetku

na zakladé aplikace mezinarodniho ucetniho
standardu IFRS/IAS 41 — Zemédélstvi
zabyvajiciho ocenovanim biologické produkce
(ocenénim biologickych aktiv = lesnich
porostu)
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Jediné tato povinna bilance, sestavovana
s odbornou svédomitosti, muze podat
objektivni obraz o hospodarskych vysledcich

Musi vsak byt jesté dopracovana prislusna
bilancni a ucetni metodika

Kdo to udela?
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7. ZAVER



Lesnicko-drevarsky sektor

a) se muze stat modelovym odvétvim zalozenym
na vyuziti obnovitelného zdroje s vysokou
urovni know-how

b) muze vyznamneé prispét k cilim zelené
ekonomiky jako odveétvi s nizkou produkci
uhliku

Jeho pozice je do budoucna velmi nadéjna.



Lesni hospodarstvi ma znacny vyvojovy
potencial, a proto zde také objektivnée existuji
sance lesniho hospodarstvi i na

* dodatecné prijmy (napf prijmy z plateb za
ekosystémové sluzby)

e dalsi V\'(hody (napr. prispévek lesa k dosazeni energetické
sobéstacnosti obce, k rozvoji venkova vytvarenim mistnich
pracovnich pfilezitosti a prijmu, jako jistd investice do
budoucnosti, jejiz hodnota s casem poroste, nebot obecné

o/ / o
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Rozhodujicimi prfijmy pro vlastniky lesu jsou ale

stale prijmy za drevo.

Znacnou pozornost vénovat nej

en produkcni

funkci lesa samotné, ale také vsem dalsim
souvislostem, mezi které otazka vynosovosti
lesa, hodnoty kapitalu a jeho rentability apod.

urcité patri.

Je potreba ,ozivit” lesnickou ekonomiku




V lesnim hospodarstvi existuje cela rada ekonomickych
problému

V zavérech a doporucenich KR NLP Il = pozadavek na
vybudovani ekonomického informacniho systému
(EIS) v lesnim hospodarstvi (moznost objektivniho
mezipodnikového srovnani a vytvoreni urcitého
standardu)

* %k %k

Rada aktivit v rukou vlastnikd lesa jiz dnes (napt.
racionalizaCni opatreni ke zvySeni vynosu, vyuziti
digitalnich planu a existujici softwarové podpory pro
zlepseni ekonomického rozhodovani apod.)




Tento prispevek byl zpracovan s cilem, aby se stal
podkladem pro dalsi vecnou diskusi

k danému tématu



DEKUJI ZA POZORNOST!



